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lanen

hjalper dig att

n lysande affarsidé ar ett bra férsta steg, men
du kommer inte vidare utan en genomarbetad
affarsplan. Om du kdnner dig osaker finns det

hjalp att fa.
TEXT: JOHAN BENTZEL

Vigen fran idé till foretag ar af-
farsplanen. Dokumentet &r ett
maste for att 6vertyga tilltankta fi-
nansidrer. Men nér du sétter dina
tankar pa prant fortydligar du
ocksa for dig sjdlv vad det dr du
vill uppna och vad du bor gora for
att lyckas.

Dessutom underléttar affars-
planen kontakterna med tilltank-
ta medarbetare, samarbetspart-
ners, kunder och leverantorer.

Afférsplanen beskriver inte en-
bart affdrsidén, utan anger ocksa
vilka mal du har och vad du tin-
ker gora for att uppna dem.
Manga fragor ska besvaras. Vad
ska foretaget gora? Vilka dr kun-
derna? Hur ska verksamheten
fungera?

Det dr ocksa viktigt att ta reda
pé s& mycket som méjligt om den
tdnkta branschen, bade nulédget
och vad som spas hianda i framti-
den.

Later det komplicerat? Lugn.
Hjélpen 4r nédra. Bidde redan
niamnda Almi Foretagspartner
och Nyforetagarcentrum tillhor
de organisationer som erbjuder
radgivning. De har tagit fram mo-
deller for affarsplaner, som du hit-
tar pa deras hemsidor. Almi har
dessutom en webbaserad fore-
tagsskola.

Men om du letar efter univer-
sallosningar letar du forgéves.
Ibland haller affirsidén, ibland
inte, konstaterar Marie Ahlgren.

— Det kan man aldrig veta.

Det ar viktigt att man har
en drivkraft och en formaga
att'ga runt hinder. Det kan
faktiskt vara viktigare

an affarsidén i sig.

‘ B Y vorc anigren

FOTO: PRESSBILD

Darfor har bollplank ett stort
vérde och far garna kritiskt gran-
ska dina egna funderingar och
inte bara nicka instimmande &t
allt.

Marie Ahlgren, affirsomra-
deschef for Nya Foretag pa Almi
Foretagspartner, rdder alla bli-
vande foretagare att diskutera sin
affirsidé ingdende med andra
personer.

@ Almi Foretagspartner

« ALMI Foretagspartner AB dgs av staten och

Ibland é&r det de konstiga idéerna
som blir jattebra. Vi domer aldrig.
Vi férsoker ha en dialog och stélla
Oppna fragor, sa att entreprendren
sjdlv kan tanka igenom det.

Réatt saker i ratt ordning

Nyforetagarcentrum, som finns
pa cirka 90 platser i landet, jobbar
pa samma sitt. I Stockholm har
verksamheten, utover sina atta

« Almi ger ocksa stod till personer med en

lyckas

allmanradgivare, knutit 50 specia-
lister till sig.

— Var viktigaste roll dr att se till
att nyforetagarna tanker affars-
maéssigt och utifran kundbehov.
Vi hjalper till med processen, att
ratt saker gors i ratt ordning. En
annan viktig roll &r att hjélpa till
med att identifiera risker och ge
rdd om hur man kan minska dem
sa mycket som mojligt, sdger vdn
Anna Nedeby Bar-Am.

Radgivningen dr gratis och ges
béde enskilt och i grupp. Bland
annat erbjuds 21 halvdagssemina-
rier i olika &mnen. Det ger kun-
skaper och skapar nétverk.

Omprova

Aven nér du har kommit s langt
som till en fardig affarsplan maste
du vara beredd att omprova den.

— Afférsplanen maste ofta jus-
teras rejilt under verksamhetens
uppbyggnad, sdger Anna Nedeby
Bar-Am.

Marie Ahlgren understryker
att det inte alltid 4r affdrsplanen
det hdnger pa, utan snarare pa f6-
retagarens formdga att anpassa
sin idé till verkligheten.

— Det dr viktigt att man har en
drivkraft och en férmaga att ga
runt hinder. Det kan faktiskt vara
viktigare &n affarsidén i sig.

Hjalp med pengar

Budgeten ar en avgorande del av
affdrsplanen. Almi rader alla bli-
vande fOretagare att i forsta hand
forsoka fa ett banklan och att se
Almis lan som ett komplement.
Men det gér dven att fa hela lanet
fran Almi.

Ofta kraver banken att Almi
finns med som finansidr. Det
minskar risken f6r lantagaren och
saledes ocksa for banken. Dére-
mot kraver inte Almi att banken
till varje pris maste vara med.

— Vi tittar pa affarsidén och en-
treprendren. Banken tittar mer pa

® Nyforetagarcentrum

« Nyforetagarcentrum finns pa cirka 90

Anna Nedeby Bar-Am.

sdkerheten. Det dr inte alltid vi
gor samma bedémning, d&ven om
vi ofta gor det, sdger Marie Ahl-
gren.

Almi har 19 dotterbolag runt
om i landet. Almi Stockholm har
specialiserat sig pa finansiering,
bade till nyforetagare och befint-
liga foretagare som vill utveckla
sin verksamhet, och traffar allt
fran totala nybdrjare till redan sli-
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pade foretagare. Négra direkta
rad ges inte, &ven om synpunkter-
na pa affarsplanen blir en indirekt
radgivning. Affarsplanen och en-
treprendrens formaga dr viktigast
for om det blir nagra pengar eller
inte, uppger marknadschefen
Lars Falkenklint.

— Det vore oansvarigt av oss att
ge lan till ndgon som inte dr mo-
gen att hantera det. @

har 19 dotterbolag, som ags till 51 procent
avmoderbolaget och till 49 procent av regi-
onala dgare sasom landsting och regionfor-
bund.

Varje ar startas mellan 4 000 och 5 000 fo-
retag med hjalp av Almi. 2009 var antalet
4700.

70 procent av de foretag som far hjalp av
Almi dverlever efter tre ar.

Almi Stockholm, ett av Almis regionala bo-
lag, lanar ut ungefar en halv miljard kronor
om aret.

helt ny idé, en s kallad innovation. | de fal-
len vill man kanske inte starta foretag,
utan realisera och fa ut sin innovation, t ex
genom ett redan existerande foretag.
Personer med utlandsk bakgrund kan fa
fordjupad hjalp, s kallad IFS Radgivning,
dar Almi hjalper till mer handfast med allt
fran att dverbrygga sprakliga barriarer till
att forsta lagar och regler. Detta stod gar
langre @n den coachning som Almi normalt
erbjuder och dar entreprendren forvantas
gora jobbet i stort sett pa egen hand.

platserilandet.

R&dgivningen ar kostnadsfri. Verksamhe-
ten finansieras till hlften med offentliga
medel och till halften av privata foretag
och organisationer.

Stockholms Nyforetagarcentrum genom-
forde forra aret 8 599 radgivningar fordela-
de pd 3168 individer. Det ledde till att
drygt 2000 nya foretag startades.

60 procent avdem som soker hjalp hos
Stockholms Nyforetagarcentrum ar kvin-
nor. 30 procent har utlandsk harkomst.

Blivande foretagare lyssnar pa
allmanradgivaren Jan Jansson.
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+ 65% av klienterna i Stockholm avser att
starta tjdnsteforetag, 28% foretag inom
handel och 7% foretag med tillverkning.




